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KAUNO LOPSELIO-DARZELIO ,,SARKELE* 2019-2021 METU STRATEGINIS PLANAS

I SKYRIUS
VEIKLOS KONTEKSTAS

Kauno lopselio-darzelio ,,Sarkele“ 2019-2021 m. strateginis planas rengiamas, atsizvelgiant j nacionalinio lygmens, savivaldybés
Svietimo strategijas, jstaigos veiklos jsivertinimo rezultatus.

Valstybiné Svietimo strategija 2013-2022 m. parengta, siekiant sutelkti bendruomenés pastangas esminiams pokyciams, atsizvelgiant |
visuomenés lukescius. Strategijos tikslas susijes su valstybés gerovés kélimu, ugdyti verzly, savarankiska zmogy, atsakingai kuriantj savo ir Lietuvos
ateitj. Lietuvos Svietimo vizija — besimokanti visuomeng¢, tarpusavyje bendradarbiaujandios $vietimo jstaigos. Valstybinés S§vietimo strategijos
nuostatose, kituose nacionaliniuose ar Europos dokumentuose apie ikimokyklinj ugdyma pabréZiama, kad Siandien itin aktualu plétoti ir uZtikrinti labai
kokybiskas ir lankscias ikimokyklinio ugdymo(si) paslaugas.

Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030 iskélusi sumanios Lietuvos vizija. Visuomené turi tapti veikli, solidari, nuolat besimokanti,
kiekvienas asmuo atviras kaitai, kiirybingas, atsakingas.

Globalizacija, nuolat besikeicianti Svietimo politika, padidéje visuomenés lukesc¢iai dél paslaugy kokybés, naujy visuomenei patraukliy
idéjy poreikis — veiksniai darantys jtakg miisy ugdymo institucijai. Lietuvos Svietimo politika ir numatomos kaitos kryptys skatina lopSelio — darZelio

bendruomene nuolat kryptingai lavintis, siekiant asmeninés bei organizacijos sékmés.
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Atliepdami Svietimo strategijos tikslus ir siekdami kiekvieno Zzmogaus bei organizacijos geroveés, stiprinsime jstaigos mokytojy
motyvacijg nuolat tobulinti savo asmenines kompetencijas, plésti kultiirinj akiratj, didinti technologijy iSmanyma, kirybiSkuma, pilietiSkuma, nes tik
sékmingas pedagogas ugdys sékmingus vaikus. Atversime daugiau erdvés tévy ir socialiniy partneriy iniciatyvoms, kas skatinty ugdymo turinio
jvairove.

Vaiky ugdymo(si) kokybés sampraty lauka padés iSplésti LR Svietimo dokumentai:

e LR Vaiko teisiy apsaugos jstatymas (1996), uztikrinantis kiekvieno vaiko teise¢ j kokybiska ugdyma;

e LR Svietimo jstatymas (aktuali redakcija), deklaruojantis pagrindiniy vaiko poreikiy tenkinimo uztikrinima, apibréziantis tévy teises,
galimybe pasirinkti vaiko ugdymo(si) programas, dalyvauti ugdyme ir gauti informacijg apie vaiko ugdymosi procesa, rezultatus;

¢ [kimokyklinio ugdymo koncepcija (1989), iSskirianti efektyvaus ugdymo salygas: vaiko ugdymo Seimoje kokybe, Ziniy apie socialinés
paramos Seimai buidus ir suaugusiy Svietimg, gebéjimg taikyti Zinias, palaikyti ry§j su visuomene, ugdytojoms bendradarbiauti tarpusavyje bei su

kitomis socialinémis grupémis.

PAGRINDINIAI JSTAIGOS VIIEIIIS(IE\(()S IlllJEZULTATAI PER 2016-2018 METUS

Kauno lopselis-darzelis ,,Sarkelé* jsteigtas 1989 m. lapkri¢io 1 d. Tai biudZetiné jstaiga, viesasis juridinis asmuo, turinti savo antspauda,
atsiskaitomajg ir kitas saskaitas banke, interneto svetaing www.sarkele.lt , teikianti ikimokyklinio ir prieSsmokyklinio ugdymo paslaugas.

2018 m. jsteigus 3 ankstyvojo amziaus grupes, darzelis tapo lopseliu — darzeliu.

Lopselj-darzelj ,,Sarkelé“ lanko 246 vaikai, i jy 67 turintys specialiuosius ugdymo(si) poreikius (toliau SUP). Veikia 12 grupiy: 3
ankstyvojo amziaus (vaiky skai¢iaus grupéje vidurkis 14,6), 6 ikimokyklinio (vaiky skaiciaus grupéje vidurkis 22,8) ir 3 prieSmokyklinio amziaus
grupés (vaiky skaiCiaus grupéje vidurkis 20,6). Istaigoje dirba 26 pedagogai turintys aukstajj ir 2 aukstesnjjj i$silavinimg , suformuota specialisty
komanda (logopedas, specialusis pedagogas, psichologas, socialinis pedagogas, muzikos pedagogas, neformaliojo ugdymo mokytojas), pagal poreikj
vaikams rengiamos pritaikytos, individualizuotos ugdymo programos. Vaikai, turintys SUP, integruojami j bendrojo ugdymo grupes.

Ugdymas organizuojamas pagal vaiky lop3elio-darZelio ,,Sarkelé* ikimokyklinio ugdymo programa, priesmokyklinis ugdymas — pagal

valstybing prieSmokyklinio ugdymo ir ugdymosi programa.
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Ugdymo procese integruojamos prevencinés programos: ,,Alkoholio, tabako ir kity psichika veikian¢iy medziagy vartojimo prevenciné
programa“ bei socialiniy jgudziy ugdymo programa —,,Zipio draugai®.

2017 m. parengta 5 mety sveikatos stiprinimo programa ir respublikos sveikatg stiprinancios mokyklos vertinimo komisija pratgsé vaiky
sveikatinimo veiklos pazyméjimg 5 metams, todél ugdymo turinys yra papildomas vaiky sveikatos stiprinimo elementais, gyvenimo jgudziy ugdymo
ikimokykliniame amziuje rekomendacijomis, rengimo Seimai ir lytiSkumo ugdymo turiniu. Parengta 5 mety sveikatos stiprinimo programa

Esame respublikos sveikatg stiprinanciy ikimokykliniy jstaigy pedagogy asociacijos ,,Sveikatos zelmenéliai® narys nuo 1995m.

Veiksniai, salygojantys ugdymo kokybe ir ugdytiniy pasiekimus bei jy padaryta pazangg yra pedagogy iSsilavinimas ir kompetencija.
Istaigoje dirba aukstos kvalifikacijos pedagogai (12 jgij¢ mokytojo metodininko kvalifikacing kategorija).

Pedagogy amziaus vidurkis — 51 m. Vaiky, tenkanc¢iy vienam pedagogui faktiné reik§mé — 12. 19 pedagogy pareiginés algos pastoviosios
dalies koeficientai dél veiklos sudétingumo dirbant su vaikais. turinéiais vidutinius ir didelius specialiuosius ugdymo(si) poreikius padidinti 5%.

Strateginés 2016 — 2018 m. programos jgyvendinimo laikotarpiu pasiekti zenklls pokyciai ugdymo kokybés ir materialinés bazés
stiprinimo srityse. Miisy jstaigos veikla i$siplété tiek funkcine, tiek turinio prasme:

Isteigtos 3 grupés, skirtos ankstyvojo amziaus vaikams. [staigoje atsirado 20 papildomy viety vaikams.

Parengta nauja ikimokyklinio ugdymo programa (2017 m.). Rengiant programg vadovavomes $iuolaikine filosofija, nesugrjztant prie
mokymo paradigmos, orientuojantis j vaika, bei jo patirtinj ugdymasi, plétojant jo asmenybe bei kompetencijas. Programa remiasi kiekvienam amziaus
tarpsniui btidingais raidos pozymiais, turinys integralus, kad skatinty vaiko raidg visose srityse ir jvairiais biidais ir metodais. Tobulintina jvaikiy
ugdymo metody taikymo praktikoje sritis ir prevenciniy programy jgyvendinimo efektyvumo vertinimas.

Parengta ir jgyvendinama ikimokyklinio amZiaus vaiky sveikatos stiprinimo programa. Jg patvirtino Sveikatos mokymo ir ligy
prevencijos centro sudaryta komisija.

Idiegta elektroninio dienyno sistema. Pageréjo personalo informaciniy technologijy jvaldymo lygis. Vieningas ir efektyvesnis
planavimas. Pedagogy keliami ugdymo tikslai, uzdaviniai tapo realiis, iSmatuojami, pereinama prie ugdymo(si), kurio démesio centre ugdytinis, jo
pasiekimai ir daroma pazanga. Tuo paciu pagerinome Seimos informavimo ir komunikavimo lygj, pedagogy komunikavimo su administracija kokybe.

Stebimi Zenklus pokyciai ikimokyklinio amziaus vaiky pasiekimy ir paZangos vertinime. Kiekvienas vaikas turi pasiekimy ir
pazangos vertinimo aplanka. Vaiky pasiekimai vertinami 2 kartus per metus. Juos vertina visi lopSelyje-darzelyje dirbantys specialistai: auklétojos,

logopedas, specialusis pedagogas, muzikos pedagogas, neformaliojo ugdymo pedagogas. Specialistai sukiir¢ savo vertinimo metodika. Individuals
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vaiko pasiekimai ir pazanga aptariama su $eima. Informacija apie vaiko pasiekimus ir pazangg ,.keliauja“ su vaiku visus vaiko bavimo jstaigoje metus.
Pasiekimy ir pazangos vertinimo rezultatai naudojami planuojant grupés vaiky veiklg bei jstaigos veikla.

Lopselis-darzelis turi i$skirtiniy ugdymosi pasiekimy vaiky sveikatinimo srityje.

Rys$kus pokytis pedagogu saves isivertinimo bei lopSelio-darzelio veiklos vertinimo srityse.

Pedagogai sistemingai atlieka jstaigos veiklos giluminj vertinimg. 2016-2018 m. atliktas Siy sri¢iy vertinimas: ,,Vaiky sveikatos
stiprinimas®, ,,Ugdymo organizavimas®, ,,Ugdymo(si) aplinka“. Isivertinimo rezultatai jtakojo ugdymo turinio pokycius: programas, planavima,
ugdymo metodus, aplinkos kiirima, pasiekimy vertinima.

Sukurta tévy informavimo tvarka. Jos veikimo principas tobulintinas — nepakankamas grjztamasis rysys.

Parengti prevenciniy programy efektyvumo nustatymo jrankiai. Suplanuota programy efektyvumo vertinimo sistema 2019-2021m.

Poky¢iai VGK veikloje. Remiantis lopSelio — darZelio VGK sudarymo ir jos darbo organizavimo tvarkos apraSu (2017-09-14, Isak. Nr.

V-79) perskirstytos VGK nariy funkcijos. Sis pokytis pagerino §vietimo pagalbos vaikui ir §eimai kokybe, darbo organizavima ir sprendimy priémima.

111 SKYRIUS
ISTAIGOS MATERIALINIS APRUPINIMAS

Lanksti finansiniy itekliy panaudojimo bei perskirstymo politika padéjo jstaigai racionaliai panaudoti finansinius iSteklius ir pagal
poreikius ir galimybes pasiriipinti lopSelio-darzelio gerove. 2016-2018 m. jstaigos veiklos ir valdymo istekliy analizé:

2016 m. finansiniai prioritetai buvo teikiami ugdomosios lauko ir vidaus aplinkos efektyvumui didinti: jrengtos naujos edukacinés
priemonés ir zaidimy kompleksas kieme, jkurtos papildomos erdvés ugdymui koridoriuje, padidintos ir atnaujintos edukacines erdvés grupése.

Gyventoju 2 proc. paramos ir labdaros 1éSos: - 2599,14 €. Panaudota: Baldams, durims ir langams, salés vitrininiy langy apsauginéms
pléveléms, edukacinéms priemonéms, §varos ir remonto prekéms jsigyti.

Valstybiniy funkcijy vykdymo programa (mokinio krepselis) 202800 €. Panaudota: Darbo uzmokeséiui ir Sodrai, kvalifikacijos
kélimui ir edukacinéms i§vykoms, spaudiniams, ugdymo priemonéms, baldams ir lauko edukacinéms priemonémes.

Savivaldybés 1éSy Svietimo ir ugdymo programa: 506600 €. Panaudota: Darbo uZmokes¢iui ir Sodrai, vaiky mitybai, jstaigos

komunaliniams patarnavimams ir rySiams, aprangai ir patalynei jsigyti, spaudiniams, ilgalaikio turto remontui (virtuvés istraukimo ventiliacijos
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remonto ir salés ventiliacijos jrengimo darbams, elektros remonto darbams, santechnikos darbams, elektros prietaisy remontui, ,,Zyluciy® ir
,Pingvinuky* grupiy san. mazgy remonto darbams), kitoms paslaugoms ir prekéms (kompiuteriams, baldams, roletams, Svaros, kanceliarinéms ir tikio-
remonto prekéms).

Spec. 1éSos (tévy jmokos): 76900 €. Panaudota: Vaiky mitybai, salés langy ir dury keitimui, pilnam ,,Pingvinuky®, , Kregzduciy®,
LZyluCiy® ir ,,Pelédziuky grupiy remontams, dviejy kabinety ir jstaigos koridoriaus remonto darbams, baldams, lauko edukacinéms priemonéms,
Siluminio mazgo hidrauliniam bandymui, kvalifikacijos kélimui.

ISorés 1é8y pritraukimas. Be Siy finansiniy istekliy dalyvauta ,,Pienas vaikams® ir ,,Vaisiai bei darzovés® programose. Gauta 2462,40 €
1e$y i§ Nacionalinés mokéjimo agentiiros prie Zemés tikio ministerijos. Taip pat dalyvavome ,,Miesto aplinkos kokybés gerinimo* programoje. Gautas
finansavimas sudaro 825 €

2017 m. finansiniai prioritetai buvo ,,Vyturiuky“ ir ,,Gandriuky“ grupiy remonto darbai, san. mazgy tvarkymo darbai ,,Vyturiuky*,
,Gandriuky®, ,,Dagiliuky“, ,,Pelédziuky” grupése. Atlikti lauko aplinkos tvarkymo darbai: panaikinti seni kriimai, pasodinti nauji augalai (pusys),
pertvarkytos zaidimy erdvés, jsigyti nauji jrengimai vaiky veiklai.

Gyventoju 2 proc. paramos ir labdaros 1éSos: 2300,57 €. Panaudota: Grupiy remonto darbai, gerbiivio tvarkymas: krimy rovimo darbai
(kriimai labai nukentéjo po darZelio naujos tvoros statymo darby), puseliy pirkimo ir sodinimo darbai, zaidimy kiemelio atnaujinimo priemonés bei jy
statymo darbai.

Valstybiniy funkciju vykdymo programa (mokinio krepselis): 220608 €. Panaudota: Darbo uzmokesciui ir Sodrai, kvalifikacijos
keélimui ir edukacinéms i§vykoms, spaudiniams, ugdymo priemonéms, baldams ir lauko edukacinéms priemonéms, kvalifikacijos keélimui. ]sigytas
naujas projektorius, 4 kompiuteriai, interaktyvi lenta ir interaktyvios grindys.

Savivaldybés 1éSu Svietimo ir ugdymo programa: 521271 €. Panaudota: Darbo uzmokesCiui ir Sodrai, vaiky mitybai, jstaigos
komunaliniams patarnavimams, rySiams.“Vyturiuky®, ,,Gandriuky®“ grupiy remonto darbai. Elektros instaliacijos darbai. San. mazgy remonto darbai
,» Vyturiuky®, ,,Gandriuky®, ,,Dagiliuky®, ,,Pelédziuky* grupése, stogelio remontas. Baldai naujai jkurtoms ankstyvojo amziaus grupéms (stalai,
kédutés, lovytés), kompiuteriai, roletai, Svaros prekés, kanceliarinés ir tikio prekés, kvalifikacijos kélimui. Isigyti 4 kompiuteriai.

Spec. 1éSos (tévy imokos) — 52188 €. Panaudota: Vaiky mitybai, baldams, lauko edukacinéms priemonéms, kvalifikacijos kélimui.
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ISorés 1éSy pritraukimas. Be Siy finansiniy iStekliy dalyvauta ,,Pienas vaikams* ir ,,Vaisiai bei darzovés* programose. Gauta 1901,67 € 1éSy i
Nacionalinés mokéjimo agentiiros prie Zemés tikio ministerijos. I§ trumpalaikés nekilnojamojo turto nuomos gauta 435 € 1¢8y, jos bus panaudotos
lauko ugdomajai aplinkai gerinti.

Per 2018 metus suremontuotos dvi grupés: ,,Zvirbliuky* ir ,,Dagiliuky“. Grupése pakeista elektros instaliacija, atnaujintas ap§vietimas, sudétos
pakabinamos lubos, atliktas sieny remontas. ,,Dagiliuky‘ grupéje nupirktos naujos vaikiskos lovytés. Papildomai atidaryta viena lopSelio grupé vietoje
buvusios specialiosios ugdymo grupés. Grupés aplinka pilnai pritaikyta ankstyvojo amziaus vaiky ugdymui: nupirkti nauji baldeliai, lovytés,
edukacinés priemonés. Siuo metu darZelyje veikia 3 ankstyvojo amZiaus vaiky grupés. Buves buhalterés kabinetas suremontuotas ir pritaikytas
logopedés darbui (jrengta kriauklé, veidroding siena, papildyta baldais ir edukacinémis priemonémis).

Lauko edukacinéje erdveje panaikintos nesaugios, pasenusios dvi smelio dézés. Jy vietoje jrengtos naujos, SiuolaikiSkos smelio dézeés.
Iktirus jstaigoje ankstyvojo amziaus vaiky grupes, iSkilo poreikis atskirti lauko erdves, siekiant uztikrinti vaiky saugumg. Tam jgyvendinti buvo jrengta
vidiné tvora, kuri atskiria ankstyvojo amziaus vaikus nuo ikimokyklinio ir prieSmokyklinio amziaus vaiky.

Gyventoju 2 proc. paramos ir labdaros 1éSos — 4500 € - Sporto salés projekto parengimui.

Valstybiniy funkciju vykdymo programa (mokinio krepselis) — 247 200 € - Atlyginimams — 182700 €; Soc. draudimui — 56 700 €;
Pedagogy kvalifikacijai- 1 200 €; Pazintinei veiklai — 900 €; Informaciniy technologijy prekés — 500 €; Ugdymo priemonéms, zaislams — 5 200 €.

Savivaldybés 1éSy Svietimo ir ugdymo programa: Atlyginimai ir soc. draudimas — 368 800 €; Medikamentams — 200 €; Apranga ir
patalyné: Darbo riibai, ¢iuziniai — 1 500 €; Higienos priemonéms, baldai, zaislai — 9 000 €; Kvalifikacijai — 400 €; Mitybai — 7 500 €; Ilgalaikio turto
remontui, einamajam remontui- 8 300 €; Komunalinéms paslaugoms — 34 200 €; Informacinéms technologijoms — 300 €; Informaciniy technologijy
paslaugos — 1 000 € ; Kitos paslaugos — 2 200 €; Rysio paslaugoms — 1 300 €; llgalaikis turtas (konvekciné krosnis) — 5 800 €.

Spec. 1é30s (tévy jmokos ) - Mitybai — 63 800 €, Aprangai, patalynei — 1 000 €; Informaciniy technologijy prekéms — 200 €; Ukiniam
inventoriui ir kt. prekéms — 15 300 €.

ISorés 1éSy pritraukimas Be $iy finansiniy iStekliy dalyvauta ,,Pienas vaikams* ir ,,Vaisiai bei darzovés® programose. Gauta 2 400 € i$
Nacionalinés mokéjimo agentiiros prie Zemés ikio ministerijos. Jos buvo panaudotos virtuvés jrangos atnaujinimui.

2016-2018 m. jstaigos veiklos ir valdymo iStekliai buvo jsisavinti atsizZvelgiant i planuotus tikslus ir nevirSijant jstaigai skirty

asignavimy.



7

IV SKYRIUS

STIPRYBIU, SILPNYBIU, GALIMYBIU IR GRESMIU ANALIZE

Stiprybés

Kvalifikuotas, didel¢ metoding patirtj turintis personalas;

Sistemingas pedagogy ir kity darbuotojy kvalifikacijos kélimas;

Nuolat atsinaujinanti ugdymo(si) aplinka: esteti$ki, funkcionalis, erdvis
veiklos centrai grupése;

Vaiky pasiekimy ir pazangos vertinimo sistemiSkumas ir vertinimo analiz¢;
Didelé¢ dalis pedagogy igij¢ gerus komandinio darbo bei bendradarbiavimo
su socialiniais partneriais jgiidzius;

Sustiprintas vaiky ir teritorijos saugumas, jrengtos stebéjimo kameros;
Efektyviai veikiancios E dienyno naudojimo paslaugos pedagogui, Seimai.

Silpnybés

Nepakankama ugdymo strategijy raiSka praktikoje;

Patalpy trokumas vaiky fiziniam aktyvumui: néra atskiros sporto
salés.

Nepakankamai jsisavintas ankstyvojo amziaus vaiky ugdymo proceso
organizavimas (aplinkos kiirimas, planavimas);

Epizodinis IKT panaudojimas ugdymo procese.

Galimybés

Pakankama IKT materialiné bazé;

Pastovus IKT panaudojimas ugdymo procese;

Seimos dalyvavimas ugdymo procese;

Efektyvesné informacijos sklaida internetiniame puslapyje;

Ugdymo aplinkos salygy gerinimas, modernizuojat vidaus ir lauko aplinkas;
Nuolatinis ir tikslingas pedagogy mokymasis, siekiant pagilinti asmenines
kompetencijas susijusias su naujoviy diegimu, specialiyjy ugdymosi
poreikiy vaiky ugdymu;

Gerosios darbo patirties sklaida mieste;

Sporto salés jrengimas pagal parengta projekta;

Tikslingas nekontaktiniy valandy panaudojimas.

Grésmés/pavojai

Svyruojanti Svietimo politika;

Zemas mokytojo profesijos prestiZas;

Mokytojo amZiaus problema;

Nepakankama sveikatos priezitiros specialisto etato dalis;

Didéjantis socialinés rizikos Seimy skaicius;

Daugg¢ja vaiky, turiniy elgesio ir emocijy sutrikimy. Jy integracijai
nepritaria pedagogai, Seima;

Praktiniy jgtidziy stoka sprendZiant sudétingesnius vaiky ugdymosi,
elgesio, bendravimo su $eima klausimus;
Nepakankamas ugdymo individualizavimas dél
skaiiaus grupése.

didelio vaiky
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V SKYRIUS
ISTAIGOS VIZIJA

Bendruomenés pastangomis sukurta moderni vidaus ir lauko aplinka, kurioje dirba auks$tos kvalifikacijos, lankstis, atviri naujovéms
pedagogai; teikiamos j vaikg orientuoto ugdymo paslaugos su integruota visa apimancia ,,Sveikos mokyklos* programa, ugdymo individualizavimu beli
aktyviu Seimos dalyvavimu ugdymo procese.

ISTAIGOS MISIJA

Teikti ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo paslaugas lietuviy kalba 1,5-6 mety vaikams pagal lopSelio-darzelio ikimokyklinio
ugdymo ir valstybing priesmokyklinio ugdymo ir ugdymosi programas, finansuojamas valstybés ir savivaldybés 1ésomis. Taikyti j vaika orientuoto
ugdymo metodus, kurie tenkinty skirtingus vaiky vystymo(si) poreikius. Laiduoti vaiko gyvenimo jstaigoje gerove: puikig savijautg, sauguma,
savigarba, pasitikéjimg savimi ir kitais, jo aktyvumg ir jsitraukima j jdomia, prasmingg, kurybiska veikla, pozityvia sgveika su kitais vaikais,

suaugusiais, naujy patir¢iy igijima bei s€ékmingg vaiko pasirengimg mokyklai.

VI SKYRIUS
VERTYBLES IR FILOSOFIJA

Vaikas — unikalus gamtos reiskinys. Jo vystymosi raidos negalima nei skubinti, nei 1étinti — vaiko galios turi skleistis nattiraliai. Pazinti
vaikg néra lengva, taCiau kasdien jj stebint, laikantis paprasty, bet tiksliy gamtos désniy, sveikos gyvensenos — vaiko gyvenimg galima padaryti

pilnavertj, dziaugsmingg ir laimingg. Svarbiausios pedagoginés veiklos nuostatos:

Pagarba, tolerancija, démesys vaiko individualumui;

e Sgziningumas, nuoseklumas, aiSkumas ir objektyvumas priimant sprendimus;

e Bendravimas ir bendradarbiavimas dalijantis patirtimi, siekiant ugdymo kokybés bei pazangos;

e Nuolatinis mokytojy motyvacijos stiprinimas ir kvalifikacijos tobulinimas, didinant S$iuolaikiniy technologijy iSmanyma,

orientuojantis j kiirybisSkuma, lyderystg.



LéSy poreikis ir numatomi finansavimo Saltiniai
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VIl SKYRIUS
VEIKLOS STRATEGIJA

Ekonominés klasifikacijos Asignavimai 2018 | Leésy poreikis 2019 2019-yjy mety Projektas 2020 Projektas 2021
grupes m. m. maksimaliy metams metams
asignavimy
poreikis
Savivaldybés biudZeto 1éSos 529698 787779 798000 834500 875725
IS Ju
(nurodyti, pagal kokias
programas skiriamos):
Savivaldybés finansuojamy 436318 685061 690000 724500 760725
ijstaigy  veiklos  programa
(biudzetas)
Savivaldybés finansuojamy 93380 102718 108000 110000 115000
istaigy veiklos programa (spec.
1€S0s)
Investicijy programa
(biudZzetas)
Programa (3)
Valstybés biudZeto 1éSos 247203 271924 285521 299797 314787
IS Ju
(nurodyti, kokiy institucijy /
pagal kokias programas
skiriamos):
Valstybiniy funkcijy vykdymo 247203 271924 285521 299797 314787

programa

Savivaldybés finansuojamy
jstaigy  specialioji  dotacija
minimalios algos kélimui

Valstybinés Svietimo strategijos
igyvendinimo programa
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Investicijy  programa  (VIP
1€S0s)

Fondy (nurodyti tikslius
pavadinimus) 1éSos

(jei reikia, jterpkite papildomas
eilutes)

Kitos léSos (nurodyti tiksly
Saltinio pavadinimg)

Nemokamas vaiky maitinimas 300 500 1000 1200 1500
Pieno suvartojimo skatinimo 2200 2800 3100 3300 3500
programa

Gyventojy pajamy mokescio 2186 2500 2500 3000 3000
(iki 2 proc.) grazinimas Istaigai,

turinciai paramos  gavéjo

statusa

Parama

(jei reikia, jterpkite papildomas

eilutes)

IS VISO: 782 587 1848 090 1090121 1141797 1198512

IS juy: teikiant mokamas
paslaugas jstaigos uZdirbtos
1éSos

Savivaldybés finansuojamy
jstaigy  specialioji  dotacija
minimalios algos kélimui




STRATEGIJOS REALIZAVIMO PRIEMONIU PLANAS
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VIl SKYRIUS

1 tikslas — sukurti inovatyvias ugdymo turinio jg

vendinimo strategijas, pagerinant vaikuy pasiekimus.

UZdaviniai Priemonés pavadinimas | Vykdytojai Planuojami Lésuy Rezultato vertinimo kriterijus
rezultatai ir jy poreikis ir (Strateginio planavimo sistemoje esantys ir
laikas numatomi kiti kriterijai)
finansavimo
Saltiniai
Pavadinimas, | 2019 2020 | 2021 m.
mato vnt. m. m.
1. Pagerinti vaiky | 1. Edukacinés veiklos | Direktorés 80% pedagogy Vaiky, 75 80 85
pasiekimus, pritaikant | jvairiy kompetencijy | pavaduotoja | jvaldys = SMART padariusiy
naujas ugdymo | plétotei IKT ir SMART | ugdymui technologijas, pazangg, dalis
praktikas, jveiklinant | programy pagalba. sumodeliuos (procentais)
IKT ir SMART vaikams patraukliy, Pedagogy,
. . . : 50 65 80
technologijas. prasmingy jdiegusiy
ugdomyjy veikly. naujas
Laikas: 2020 m. technologijas,
dalis
(procentais)
2. IKT ir SMART | Direktorés 60% vaiky
pritaikymo skirtingo | pavaduotoja | vertinimo rodikliai
amziaus vaikams | ugdymui rodys pazanga.
naudingumo vaiky Laikas: 2020 m.
pasiekimams jvertinimas.




12

3. SMART
prieSmokyklinéms
grupems.

lentos

Direktorés
pavaduotoja
ugdymui

Visos 3
paruosiamosios
grupes turés
interaktyvigsias
lentas (100%)
Pagerés  ugdymo
organizavimo
kokybé.

Laikas: 2019 -2021
m

9.000
Valstybés
biudzeto ir
savivaldybés
1€Sos

2. Idiegti 1 vaika
orientuoto  ugdymo
metodo ugdymo
strategijas, kurios

uztikrinty ugdymo(si)
proceso
veiksminguma bei
vaiky pazangos ir
pasiekimy gerinima.

1. 1 wvaika orientuoto | Direktore, 95% pedagogy Pedagogy, 90 95 100
ugdymo metodo | Direktorés puikiai iSmanys §j jsisavinusiy |
veiksmingumo  analizé | pavaduotoja | metoda, zinos kaip vaikg
metodiniuose ugdymui tinkamai  paruosti orientuoto
pasitarimuose. aplinka, priemones, ugdymo
kaip metodika, dalis
individualizuoti (procentais)
ugdyma centruose Valkl}‘, ‘ 75 80 85
padariusiy
pazangg dalis
(procentais)
2. Praktinés veiklos Direktoré, Praktiniai
pazangios auklétojy Direktores uzsiémimai padeés
patirties apibendrinimui. | pavaduotoja | pritaikyti teorines
ugdymui Zinias praktikoje.
Organizuoti 3-4
uzsiémimai.
3. I wvaika orientuoto | Direktorés Pastebima
ugdymo metodo poveikio | pavaduotoja | individualaus
vaiky pasiekimams ir | ugdymui ugdymo pazanga
pazangai tyrimas. 60% vaiky.
Auklétojos atliks 2
kartus metuose
vaiky  pasiekimy
vertinimg ir
apibendrins

pazangos rodiklius.
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4. Konsultacijos | Direktorés 90% pedagogy
auklétojoms ugdymo | pavaduotoja | gaus konsultavimo
individualizavimo ir | ugdymui paslaugas  (pagal
diferencijavimo poreikius).
Klausimais.

5. Organizuoti  2-3 | Direktorés 100%  pedagogu,
mokymai apie | pavaduotoja | dirbanciy lopSelio
ankstyvojo amziaus | ugdymui grupése patobulins
vaiky ugdyma, savo geb¢jimus,
planavima, aplinkos iSmoks naujy budy
ktirima. ir metody, kaip

dirbti su 1,5 — 2m.
vaikais.

6. Praktiniai uzsiémimai | Direktorés 90% pedagogy Vves
apie ankstyvojo amziaus | pavaduotoja | atviras veiklas
vaiky ugdymo turinio | ugdymui
planavima.
3. I8pléesti ugdymo | 1. Parengti ir jgyvendinti | Direktorés 100% vaiky Vaiky, 85 90 100
,,Be sieny” strategijas | bendri lopselio-darzelio | pavaduotoja | dalyvaus dalyvavusiy
per projekting veikla, | ir grupiy projektai ugdymui projektinéje projektuose
orientuojantis j vaiky veikloje. dalis
pasiekimy gerinima. Ne maziau kaip (Procentais)
70% bendruomenés Projektinés
nariy dalyvaus veiklos, 20 24 26
vykdomuosiuose bendradarbiavi
projektuose. mo su
socialiniais
partneriais
aktyvumas

(vienetais)
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2. Sveikatos stiprinimo | Direktorés Kiekvienas
projekty pagal ,,Sveikos | pavaduotoja | pedagogas parengs
mokyklos* programg | ugdymui po 1 vaiky
priemoniy realizavimas, sveikatinimo
panaudojant atnaujintos projekta ~ metams
sporto  salés, lauko pagal »Sveikos
aikStyny, atnaujinty mokyklos*
edukaciniy aplinky programg.
erdves. Laikas: 2020 m.
3. Bendradarbiavimas su | Direktorés 90% pedagogy 90
neformalaus ugdymo | pavaduotoja | taikys ,,ugdymo be
jstaigomis, taikant | ugdymui sieny*  strategijas
Lugdymo be sieny® ir ugdymo procese.
jstaigos atvirumo
principa.
4, Ugdymo | Direktorés Bus parengta po 1
organizavimas  vasaros | pavaduotoja | vieng vasaros
metu, pasitlant  kuo | ugdymui projekta.
platesnio pobiidzio 100% vaiky
veiklas vaikams ir jy dalyvaus
Seimoms. projektingje
veikloje.
4 Pagerinti | 1. Tévy pozirio j Direktore¢, 20% pedagogy 50 Tévy, palankiai 70 80 90
informacijos informacijos perdavimo | Direktorés rengs dokumentg | Valstybés | vertinanéiy
perdavimo tévams | kokybe ir jy likeséius pavaduotoja | apie informacijos biudZeto jstaigos veiklg
paslaugas tyrimas. ugdymui perdavimo kokybe. 1éSos dalis (proc.)
skaitmeniniy ir kt. Laikas: 2019 m. Pedagogy,
. o 80 90 95
technologijy pagalba, taikanciy
siekiant ]  vaika informacijos
orientuoto  ugdymo perdavimo
rezultaty. tévams  apie

vaiky pasieki-

mus tvarka
praktikoje
dalis

(Procentais)
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2. Tévy informavimo Direktorés Parengta tévy

tvarkos parengimas, jos | pavaduotoja | informavimo

jgyvendinimo priemoniy | ugdymui tvarka.

ir kliuviniy analizé

3.  Vaiko pasiekimy | Direktorés | 90% pedagogy

apraso »Informacijos | pavaduotoja | laikosi

perdavimo tévams* ugdymui informacijos

srities analize ir perdavimo tévams

susitarimai dél pokalbiy tvarkos.

su tévais apie vaiko

pasiekimus tvarkos.

4.  Tvarkos taikymo | Direktorés | Atlikta analizé.

praktikoje rezultaty | pavaduotoja | 90%  tévy  turi

analiz¢. ugdymui teigiamg pozitr] |
informacijos
perdavima. ISvados
panaudojamos

ugdymui tobulinti.

2 tikslas — pagerinti SU

P vaiky ugdymo ir integr

acijos i bendroj

0 ugdymo grupes proceso organizavima.

UZdaviniai Priemonés pavadinimas | Vykdytojai Planuojami Lésy Rezultato vertinimo kriterijus
rezultatai ir ju poreikis ir | (Strateginio planavimo sistemoje esantys ir
laikas numatomi kiti kriterijai)
finansavimo
Saltiniai
Pavadinimas, |2019m.| 2020 | 2021 m.
mato vnt. m.
1. Pagerinti jtraukiojo | 1. Ankstyvoji  vaiko | Direktorés 100 % vaiky bus Vaiky, 85 90 95
ugdymo(si) paslaugy | poreikiy stebésena, laiku | pavaduotoja uztikrinta savalaiké gaunanciy
teikimo kokybe ir | atlickamas vertinimas del | Ugdymui specialioji pagalba. Svietimo
prieinamuma SUP | specialiyjy ugdymosi VGK Laikas: 2021 m. pagalba, dalis,
turintiems vaikams. poreikiy lygio nustatymo. (Procentais)
Pedagogu,
gebanciy 95 97 99
parengti
pritaikyta

programg SUP
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vaikams dalis
(Procentais)
Vaiky,
dalyvaujanciy
prevencinése
programose,
dalis
(Procentais)

75

75

75

2. Pagalbos specialisty | Direktores 90% pedagogy
bendradarbiavimo pavaduotoja | hendradarbiauja
organizavimas, siekiant | ugdymui tarpusavyje.
savalaikio  ugdymosi | YCK Laikas: 2021 m.
sunkumy identifikavimo.
ir bendradarbiavimo
sinergijos.
3. Pagalbos plany | Direktorés 90% pedagogy
parengimas, jtraukiant | Pavaduotoja geba parengti
visus pagalbos vaikui ir | ugdymui pritaikyta arba
Seimai specialistus. VGK individualizuotl
programa.
Laikas: 2021 m.
4. Paty¢iy, smurto , vaiky | Direktores Sistemingai VGK
savijautos rodikliy | pavaduotoja | aptariami nauji
sekimas, reaguojant j | Ugdymui teisés aktai. 90%
vaiko teisiy apsaugos VGK pedagogy su jais
konteksta. supazindinti ir jy
laikosi.
Laikas: 2019, 2020,
2021 m.
5.  Patyciy, smurto | Direktorés 100% vaiky jtraukti
prevencijos  programy, | pavaduotoja | j projektus.
zalingy jprociy | ugdymui
prevencijos projekty

vykdymas.
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2. Padidinti pagalbos
veiksminguma
vaikams,  turintiems
didelius ir vidutinius
specialiuosius
ugdymosi poreikius.

1. Bendradarbiavimas su | Direktorés 100% vaiky Spec. poreikiy 100 100 100
PPT, uztikrinant efektyvy | Pavaduotoja uztikrinama vaiky,
plany jgyvendinima ir | Ugdymui savalaiké pagalba. gaunanciy
pagalbos teikima. VGK specialiojo
ugdymo
pagalbg  dalis
(Procentais)
Spec. poreikiy 90 93 95
vaiky,
padariusiy
paZanga, dalis
(Procentais)
Teévy,
dalyvaujanC{q 60 20 80
ugdyme, dalis
(Procentai)
2. Vaiky, turin¢iy | Direktorés 80% vaik matoma
specialiyjy ~ ugdymosi | pavaduotoja | pazanga daugelyje
poreikiy pasiekimy ir | ugdymui vertinimo sriéiy.
pazangos  jvertinimas, VGK Kasmet atliekamas
atsizvelgiant  kiekvieno pasiekimy vertini-
vaiko gebéjimus mas, aptariami
rezultatai.
Auklétojos panau-
doja rezultatus
planuodamos
veiklas.
3. Mokytojo padéjéjo | Direktore Dirba mokytojo
pareigybés biitinumo pad¢jéjas.
problemos sprendimas.
4. Darbo su Seima | Direktores 100% tevy
organizavimas del | pavaduotoja | dalyvauja
tolesnio vaiky su {J/gcc;j&mm posédziuose  dél

dideliais ir vidutiniais
poreikiais ugdymo ir
mokyklos pasirinkimo.

savo vaiko tolesnio
ugdymo
perspektyvy.
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3 tikslas — pagerinti jstaigos infrastruktiiros kokybe, sumaZinant jos prieZiiirai skirtas sanaudas ir uZtikrinant paslaugy vaikams jvairove bei

sauguma.
UZdaviniai Priemonés pavadinimas | Vykdytojai Planuojami Lésy Rezultato vertinimo Kriterijus
rezultatai ir jy poreikis ir (Strateginio planavimo sistemoje esantys ir
laikas numatomi Kiti kriterijai)
finansavimo
Saltiniai
Pavadinimas, 2019 2020 | 2021 m.
mato vnt. m. m.
1. Pagerinti darbo ir | 1. Vandentiekio, nuoteky | Direktorés 100% bus 92.895 Numatomy 30 30 40
ugdymo(si) salygas, | remontas. pavaduotoja | atnaujinta Savivaldybés | atlikti darby,
uztikrinant vaiky ir tkiui vandentiekio ir 1€Sos uztikrinant
darbuotojy sauguma. nuotéky sistema. saugia ir sveika
Laikas: 2021m. darbo ir
ugdymo
aplinka, dalis
(procentais)
2. Renovuoti Sildymo | Direktorés Renovuota  100%
sistema. pavaduotoja | Sildymo  sistema, 103.837
tkiui kuri leis sumazinti | Savivaldybés
Istaigos 1éSos
komunaliniy
paslaugy sgnaudas.
Laikas: 2021m.
3.Atlikti elektrotechninés | Direktorés 50%  atnaujintas
dalies remonto darbus. pavaduotoja | virtuvés elektros ir 14.000
tkiui paskirstymo jvadas. | Savivaldybés
Atnaujinta  grupiy 1€Sos
apSvietimo
instaliacija suteiks
kokybiskesne
Sviesa ~ tamsiuoju
paros  metu ir
uztikrins ~ geresnj
higienos normy
jgyvendinima.

Laikas: 2021m.
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4. Pakeisti vidaus ir Direktorés Pakeista 7 lauko ir 12.000
lauko duris. pavaduotoja | vidaus patalpy | Savivaldybés
akiui durys. 1éSos
Laikas: 2020m.
5. Atnaujinti senas ir | Direktorés Atnaujinta 10 3.200
pavojingas smélio déZes. | Pavaduotoja | smélio déziy. Savivaldybés
ukiui Laikas: 2019, 1¢3os
2020m.
6. Atlikti kapitalinj lauko | Direktorés Bus pakeista 6 vnt. 9.000
laipty remonta. Pavaduotoja | laipteliy. Savivaldybés
tkiui Laikas: 2021m. 1ésos
7. Atlikti lopSelio grupiy | Direktorés Bus sutvarkytos 3
sieny remontg, pakeisti | Pavaduotoja | lopselio grupés. 12.000
grindis. okiui Laikas: 2021m. Spec. 1éSos
8. Atlikti  metodinio | Direktorés Atliktas 1 kabineto 3.000
kabineto remontg. Pavaduotoja | remontas. Spec. 1&Sos
tkiui Laikas: 2019 m.
2. Praplésti ir | 1. Atlikti darbuotojy WC | Direktorés Atlikta 1 WC 3.500 Atnaujinty 15 20 20
pagerinti jstaigos | remonta. Pavaduotoja | renovacija Savivaldybés | darbo bei
iSorés  ir  vidaus akiui Laikas: 2020 m. 1éSos ugdymo
patalpy aplinky  dalis
funkcionalumg  bei nuo bendro
esteting bikle, pastato  ploto
atliekant daline (procentais)
renovacija. 2. Atlikti Akty salés | Direktorés Atliktas 1 salés 15.000
remonty. Pavaduotoja | remontas. Savivaldybés
ukiui 2020 m. 1€Sos
3. Atnaujinti  lauko | Direktorés Irengti 4 3.000
apsvietima. Pavaduotoja | papildomus lauko | Savivaldybés
tkiui Sviestuvus. 1€Sos

Laikas: 2021m.
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4. Pakeisti lauko takeliy | Direktorés Pakeisti 100%

trinkeles. Pavaduotoja | darzelio taky 27.000
akiui trinkeles Savivaldybés

Laikas: 2021m. 1¢30s

5. Lopselio  grupiy | Direktorés Papildyta grupé 3.000

aplinkos  atnaujinimas, | pavaduotoja | naujomis Savivaldybés

papildant naujomis | ugdymui priemonémis 1éSo0s

priemonémis.

6. Naujos sporto salés | Direktoré [rengta nauja 15.000

jrengimas pagal parengta | Direktorés sporto salé lauko | Savivaldybés

projekta. pavaduotoja | tambiire. ir 2% 1ésos
ukiui Laikas: 2019 m.

7. Kneipo taky | Direktoré Irengti trys Kneipo 300

jrengimas. Direktoreés takai: du jstaigos | Valstybés
pavaduotoja | viduje, kitas lauko | biudzeto ir
akiui zonoje. spec. 1ésos

Laikas: 2019 m.

8. Papildomos | Direktoré Isigyta 15 lauko 6.000

edukacineés lauko | Direktorés edukaciniy Savivaldybés

priemonés vaiky | pavaduotoja | priemoniy bei | ir 2% lésos

muzikinei terapijai, | tkiui jrengimy.

kiirybiniams Zaidimams Laikas: 2021 m.

Ivairaus amziaus

vaikames.
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IX SKYRIUS

STRATEGIJOS REALIZAVIMO VERTINIMAS

(Pateikiama informacija apie pasiektus faktinius jtaigos veiklos rezultatus, sutampancius su esanciais Strateginio planavimo sistemoje; kokie finansavimo Saltiniai ir koks yra
staigos strateginiy tiksly jgyvendinimo vertinimas.)

1 tikslas -

sistemoje)

Pasiektas faktinis rezultatas
(sutampantis su esanciu Strateginio planavimo

2019 m.

2020 m.

2021 m.

Valstybés
biudzZeto 1éSos

Savivaldybés
1€Sos

e Kiti
Specialiosios ) .
o Parama finansavimo
1éSos .o
Saltiniai

1 uzdavinys

2 uzdavinys

3 uzdavinys

ISvada apie pasiektq tiksla (nustatoma, ar reikia tikslinti, koreguoti kurj nors tikslo pasiekimo etapq, ar apriboti arba isplésti tam tikrus projektus):

Direktore

Direktorés pavaduotoja ugdymui
Direktorés pavaduotoja tkiui
Socialiné pedagoge

Logopede

PRITARTA )

Kauno lopselio-darzelio ,,Sarkelé*

tarybos 2018 m. gruodzio 12 d.
posédzio protokolu Nr.4.

Ingrida Emilijana Jasioniené
Aldona Sauliené

Agné Izutaviciené

Dovilé Kovalenkiniené

Asta Ajauskiené




